Motywacja — wieczna moc.

Dos¢ powszechne jest uzywanie stowa ,motywacja” w sposob oddzielny dla réznych
dziedzin naszego zycia, tak jakbysmy mieli wiele r6znych motywacji.

Czy rzeczywiscie mamy ich wiele?

Byé moze wlasnie dzielenie tej niepodzielnej mocy jest jednq z gléwnych przyczyn
powodujqcych trudnosé w dotarciu do niej lub utrzymywaniu w sobie stanu, w ktérym chce
sie chcieé.

Motywacja nie dotyczy ani miejsca, ani wykonywanej czynnos$ci, ani czasu. Dotyczy
zamierzonego, koncowego efektu, celu wszelkich naszych dzialan. Dotyczy tego, w czym
widzimy swojq szczeSliwosé, spetnienie 1 rado$é. Dotyczy tego, co ma dla nas zyciowe
znaczenie, tego, czego rzeczywiscie pragniemy. Cokolwiek moze nas przyblizyé do tego, co
dla jest nas wazne (i tylko to) budzi w nas moc / utrzymuje nas w mocy, jakq jest
motywacja.

Wyobraz sobie sprzedawce z bardzo dobrymi wynikami. Mozna powiedzieé, ze jest
zmotywowany do dobrej sprzedazy i zalezy mu na wyniku. Jednak jest to zbytnie
uproszczenie. Moze sie okazaé, ze jego motywacja dotyczy zupetnie innych rzeczy. Na
przyklad liczy na to, ze jako skuteczny sprzedawca szybko awansuje na stanowisko
menedzera, lub ze pomoze mu to zgromadzi¢ pieniqdze potrzebne na budowe domu.
Powiedzmy, ze cokolwiek to jest — nie dzieje sie. Oczekiwal tego, lecz sie nie stalo. ,Nagle”
traci motywacje. Pracodawca zastanawia sie, co sie dzieje, daje nowego laptopa lub
samochdéd w nadziei, ze to rozwiqze problem. Chwilowo pomaga, ale chwila szybko mija.
Najciekawsze, ze nie jest wcale prawdq, iz 6w czlowiek stracil motywacje. Gdyby stracit
motywacje, nie wstatby w ogodle z tozka. Jest nadal bardzo zmotywowany. Ewentualnie
zmianie ulegla zewnetrzna reprezentacja jego motywacji. Poszukuje nadal tego, co moze go
przyblizyé do niespetnionego jeszcze pragnienia i bardzo mozliwe, ze nawet wzrosta jego
determinacja. Zrezygnowat jedynie ze sposobu, ktory sie nie sprawdzil. Poszukuje innego,
nowego, lub nawet juz znalazl.

Motywacja mieszka w duszy i w sercu czlowieka, a nie w jego rekach i glowie. Zrozumienie
tego jest bardzo istotne. Szukamy swojej motywacji rekami i glowq zamiast postuchaé i
odczytaé to, co moéwi do nas nasza dusza i nasze serce. Wystarczy za tym zmierzaé, a
motywacji nigdy nie zabraknie. Motywacje ,stwarzamy” jedynie poprzez odkrywanie jej w
sobie. Jest to proces gleboko wewnetrzny. Nie ma znaczenia fakt, ze wielu ludzi chce
udowodnié co$ innego wciqz poszukujqgc nowych, doskonalszych sposobéw motywowania
na zewngtrz. Motywacja jest wewnetrznq silq. Jej zrodlo jest w glebi duszy i1 tylko
przejawia sie na zewngqtrz. Zewnetrzne impulsy mogq poméc nam odnalezé naszq
motywacje, dotrze¢ do niej w sobie, ale na pewno same w sobie nie mogq jej stworzyé.

Jak dotrzeé do tego, co w duszy gra?

Poza tym, ze motywacja manifestuje sie w zyciu na wiele sposobow, mozna zaproponowac
sobie jakis pomocny proces. Dla przyktadu.

Odléz na moment wszystkie swoje sprawy do zalatwienia, mysli, obawy, wqtpliwosci,
pospiech, cokolwiek jest w Tobie. Bqdz ciekaw 1 nic wiecej. Wez kilka gtebszych oddechoéw.
Dotrzyj do swojego spokoju, polqcz sie ze swojq wewnetrznq mqdrosciq. Zréb to teraz. Daj
sobie chwile czasu. Gdy poczujesz ten stan w sobie — wrdé¢ do czytania. Wez tyle czasu ile Ci
potrzeba. (...)

Teraz wyobraz sobie, ze masz rok zycia — 12 miesiecy. Co masz ochote robi¢? Czemu
poswiecisz ten czas? Czy to mowi Ci co$ o twojej motywacji? Pomysl nad tym przez chwile.
Miej wnioski. (...)
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A teraz wyobraz sobie, ze masz miesigc — 30 dni. Co wtedy? To tylko 30 dni. Na co
poswiecisz swoj czas? Czym wypelnisz ten czas? Czy nadal bedziesz robi¢ to, co robisz? Czy
nadal bedziesz robi¢ to w ten sposéb? Co mogloby sie zmieni¢? Gdzie poszybowaly Twoje
mysli, marzenia, pragnienia? Co mogtbys w tym czasie osiqgnqé? Jak zmierzatbys do
swaojego szczescia? Co to méwi o Twojej motywacji? Pozwdl sobie na wnioski. (...)

Co by sie wydarzyto, gdybys mial tydzien? To tylko 7 dni. Co naprawde chciatbys zrobi¢ w
tym czasie? Przezyles wiele lat i nagle masz tydzien. Co podpowiada Ci Twoja Dusza?
Czego pragnie, by sie spetni¢? Czego cie to uczy o Twojej motywacji?

Cokolwiek bys robit, cokolwiek przychodzito Ci do glowy byto drogq do tego, co jest zrodiem
Twojej motywacji. Robitbys to z mocq. Zadnego wahania, prosta droga, czysta intencja i
bezwzgledne pragnienie i pewnosé. Co mogloby Cie powstrzymac? Mogtbys zrobié setki
rzeczy lub jednq rzecz, ale juz wiesz, ze nie zabrakloby Ci sily, by przezyé to, co musisz
przezy¢ zanim odejdziesz. Niczym niezaklécana, czysta motywacja jest wielkq i
niewyczerpanq mocq. Czy zwrocites uwage, ze Twoje mysli nie poszybowaly ku rzeczom
blahym, niewaznym lub powierzchownym? Gdy przemawia Dusza, kierujemy sie ku
rzeczom naprawde istotnym.

Teraz pojawia sie kilka naprawde waznych pytan.
Czy to doswiadczenie wnosi co$ w Twoje zycie w tej chwili? Czy to co$ moze zmieni¢?

Czy masz Jakles nowe 1nformac_]e 0 swojej motywacji i czy mozesz/zechcesz ich uzyé¢ dla
swaojego zycia, szczescia, zwiekszenia harmonii lub tego, co jedynie Ty sam potrafisz
nazwacé?

Czy to, w co dzi$ inwestujesz swojq energie koresponduje z tym, czego naprawde pragniesz
w przysziosci? Czy masz poczucie, ze Twoje terazniejsze dziatania zblizajq Cie do Twojego
spetnienia, czy raczej oddalajq? Czy sposob, w jaki zyjesz nie stoi (w jakims kontekscie) w
sprzecznosci z Twoimi pragnieniami?

Jak wiesé zycie sensowne? Uswiadomienie sobie faktu, ze sie umrze moze by¢ pomocne w
poszukiwaniu wiekszego sensu 1 glebszych wartosci. To ma wiele wspolnego z motywacjq.

Im wiecej w kim$ niezadowolenia, dyskomfortu wewnetrznego, poczucia nacisku,
»zastygniecia”, nieruchomosci i braku energii, tym pewniejsze jest, ze nie kontaktuje sie ze
swojq duszq 1 zmierza nie tam, gdzie chce lub nie tak, jak chce. Trudno wtedy o motywacje.
Jednq z bardzo istotnych cech motywacji jest bowiem to, ze nie moze by¢ sama w sobie silq
destrukcyjnq. Ewentualnie my ludzie mozemy uzy¢ jej w sposoéb destrukcyjny dla siebie.
Destrukcja moze polegaé réwniez na tym, ze w ogole nie kontaktujemy sie ze swojq
wewnetrznqg madrosciq, ze swojq duszq i sercem, ze nie odkrywamy i nie uzywamy swojej
motywacji. Moze byc¢ tez tak, ze kontaktujemy sie ze swojq duszq, ale nie bierzemy pod
uwage jej glosu lub shuchamy nawet jej glosu, ale nie przyjmujemy tresci.

Wtedy mozemy dziataé zrywami, ,,podpina¢ sie” pod cudze zasoby, ale nie jest to nasza moc
1 zntka wraz ze swoim zrédlem, ktore jest poza nami. To jeden z powodéw, dla ktérych
wielu wypalonych ludzi tak bardzo poszukuje charyzmatycznych przywodcow. Drugim
(pozytywnym) powodem poszukiwania charyzmatycznych lideréw jest fakt, ze przy nich
tatwiej jest odnalez¢ swojq glebokq motywacje, by¢ wobec siebie szczerym, odwazyé sie na
dzialanie w zgodzie ze swojq pasjq. Ci ludzie umiejq ,,zarazi¢” i rozumiejq, ze nie ma mocy
poza mocq wewnetrznq. Dzialajg w oparciu o te moc i pomagajq wyzwoli¢ jq innym
ludziom w sobie. Wyczuwajq takich, w ktérych ta iskra gdzies gleboko jest i w ktorych
mozna jq rozpali¢ w niegasnqcy ogien. Wiedzq, ze jesli nie masz powodu zrobi¢ czegos dla
swaojego szczescia, (czyli dla samego siebie) to dla nikogo niczego wartosciowego 1 tak nie
mozesz zrobi¢. Oto nastepna z tajemnic motywacji.

Daj sobie chwile czasu na wnioski, zanim zaczniesz czyta¢ dalej. (...)
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Zajmijmy sie przez chwile motywami. Majq wiele wspélnego z motywacjq. Odnoszq sie do
niej, jako wewnetrznego zrédta mocy. Motywacja moze objawiaé sie poprzez réznorodne
motywy, pozostajqc wciqz tq samq niepodzielnq energiq. Sq wynikiem dzialania wolnej
woli. Mogq byé tworzone i zaspokajane na wiele sposobow. Poniewaz mozemy sobie
uswiadomi¢ motywy, mozemy tez je zmienia¢ i uzyé ich do indywidualnej przemiany.
Napedzajq nas, ukierunkowujq drzemiqgce w naszym wnetrzu moce, energie. W motywach
dochodzi do polqczenia tego, co Swiadome z tym, co nieSwiadome. Energia, ktora jest
Jjednoczesnie przyczynq i skutkiem tego polqczenia to witasnie motywacja. To tez wyjasnia,
dlaczego motywacja nie moze sie skonczy¢. Mozna jej nie odkryé, ale sama w sobie jest po
prostu wiecznq energiq.

Do najczesciej wymienianych motywow zalicza sie: przynaleznos$é, bliskosé rodzicielskq,
ciekawosé, kreatywnosé, konstruowanie i samopotwierdzenie. Istnieje bardzo realne
niebezpieczenstwo, ze te lub inne motywy ktos pomyli z motywacjq. Tak sie przyjeto i moze
to byé zwyczajnym przeoczeniem, ale tez moze byé sygnaltem — wynikiem glebszych
przyczyn, takich jak rozcztonkowanie czltowieka lub wyizolowanie pojedynczych aspektéow
jego zycia. Chcemy je tak dokladnie opisaé, ze gubimy calosciowy obraz. Zupelnie
zapominamy, ze jesteSmy jednym wielkim systemem ztozonym z wielu wspélpracujqcych ze
sobq podsystemow, a nie wieloma oddzielnymi systemami, z ktérych kazdy potrzebuje lub
uzywa wilasnej mocy. Jako jeden wielki system mamy do dyspozycji jedng wielkq moc —
motywacje. Motywow mozemy mie¢ wiecej 1 mogq one byé rézne, ale nie mogq zastqpié
motywacji. Podkreslmy, ze kazdy z nas ma w swoim posiadaniu wielkq ,elektrownie”, ktéra
bez przerwy produkuje ogromne ilosci energii. Czesto nie wiemy lub zapominamy, jak z tej
energii skorzystacé.

W duzym uproszczeniu moznaby podzieli¢ ludzi na trzy grupy w odniesieniu do
zarzqdzania swojq energiq w tym kontekscie.

Pierwsza grupa to Ci, ktorzy umiejq z niej korzystaé i niq zarzqdzaé. Potrafiq dotrze¢ do jej
zrodel, a wlasciwie zawsze majq z nimi {qcznosé, przeptyw, korespondencje. Nawet, jezeli
odczuwajq zmeczenie, to jest to ,zmeczenie szczeSliwe” dobrq inwestycjq energetyczng.
Cokolwiek czyniq, jednoczesnie zyskujq energie, poniewaz sq w zgodzie ze sobq 1 uzywajq
naturalnych mocy do dziatan. Wszystko dokonuje sie w dla szczescia i w poczuciu szczescia.
Wszystko w ich zyciu dokonuje sie w sposob tak naturalny, ze samo w sobie jest rekreacjq.

Druga grupa to Ci, ktorzy raz na jakis czas ,tadujq akumulatory”. Czasem po to wiasnie
jadq na wakacje, dostarczajq sobie réznorodnych przezyé, by sie wynagrodzi¢ za trud i
ewentualnie stworzy¢ sobie obietnice nastepnych doznan, by sie chcialo chcie¢. Wbrew
pozorom, tacy ludzie nie ]adq gdzies, by po prostu odpoczqc ale po to, by znow sze
napracowaé, tyle, ze w inny niz na co dzien sposob Tej grupie dos¢ czesto przytrafia sie
>2wypalenie zawodowe”. To do$¢ oczywiste, ze niedoladowywany ,,akumulator” stabnie z
czasem, a nastepna dawka w najlepszym wypadku za rok.

Trzecia grupa to Ci, ktéorzy uzywajq baterii ,1,5V”. Nowe zadanie — nowa bateria.
Przypominajq troszke dziecinne zabawki, ktore zeby ruszyé z miejsca potrzebujq nowego
wpaluszka”. Na poczqtku sq bardzo energiczne, a z czasem stajq sie zupeinie nieruchome.
Dlatego tatwo poznaé ich po wielkich chwilowych zrywach. Wielki zapat i niewielka
konsekwencja. Zewngtrzsterownosé i potrzeba zewnetrznych dotadowarn. Dlatego wszedzie
wypatrujq ,zbawcow?, ktérzy ich zmotywujq w taki lub inny sposéb.

Czym jest motywacja?

Motywacje definiuje sie na rézne sposoby. NajczesSciej, kazdy autor ma swoje podejscie,
naswietla jeden lub kilka aspektow, ktore uznaje za wazne lub kluczowe.

Definicje te odwotujq sie do réznych plaszczyzn i poziomoéow ludzkiej natury. Jedne siegajq
glebokich warstw czlowieczenstwa, za$ inne jego zewnetrznych przejawoéw. Kazda z
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definicji moze wnosié¢ dobro. Kazda z nich moze by¢ pomocna w poznawaniu siebie i/lub
motywow swojego dziatania. Poszerza nasze horyzonty widzenia naszego zycia. Pomaga w
tqczeniu pooddzielanych od siebie czesci nas w nas. Moze byé¢ poczqtkiem nowej zadumy
nad sobq 1 nowych odkryé, ktore posiadajq moc stworczq. Dzieki nim odmieniamy sie i
szukamy nowych, prostszych drég do siebie samych.

Cokolwiek roblmy, siegamy do naszych zasobow. Jednak robimy to tak nieSwiadomie, ze
wydaje sie nam, iz w ogole z nich nie korzystamy, albo, ze ich w nas nie ma. Ale one sq.
Prawdq jest, ze majq rozne ,odcienie”. Jedne sq bardziej wyrazne od drugich. Jedne
dzialajq z wielkq, odczuwalnq silq, a inne delikatnie, wrecz niewyczuwalnie. Jedne
krétkookresowo, a drugie dlugofalowo. Pewne jest, ze dzialajg w nas nieustannie. Kiedy
przestajq dzialaé, przestajemy zycé.

<B>Motywacja to zyciowa i zyciodajna moc, energia ruszajgca nas z miejsca
ku naszym prawdziwym, tylko nam znanym pragnieniom. </B>

Jedynymi zZrédiami tej mocy — energii sq nasze Wartosci. Wszystkie motywy naszego
dzialania w nich sq osadzone. Nie kiwnelibysmy nawet palcem, gdyby nie nasze Wartosci, a
co dopiero z osiqganiem zyciowych celow. Wartosci nas napedzajq i1 powodujq, ze
dokonujemy matych i wielkich rzeczy, cierpliwie, z wiarq i czesto przez dtugie lata. W nich
tkwi cala 1 jedyna nasza moc sprawcza. W nich tkwi tajemnica kazdego naszego sukcesu.
Wartosci to generatory mocy — motywacji.

Nasza motywacja, jako ze zwiqzana jest z naszymi wartosciami, odzwierciedla sie w naszej
postawie zyciowej. Kazda nasza decyzja lub brak decyzji reprezentuje naszq motywacje na
zewngqtrz, w dzialaniu. Tak, wiec nie istnieje silna lub staba wola, istnieje silna lub staba
motywacja. Zaangazowanie jest miernikiem, wskaznikiem z jak silnego zasobu korzystamy
w danym czasie. Gdy jedna warto$¢ wychodzi na plan pierwszy, inne jq wspierajq z
charakterystycznqg dla siebie mocq. Mozna powiedzie¢, ze mamy do dyspozycji bardzo
mqdry, wewnetrzny system motywacyjny. Jezeli jest harmonijny 1 spojny przypomina
»perpetuum mobile”.

Sita motywujqca czlowieka tkwi w nim samym. Jest w jego wnetrzu i jest niewyczerpana.
Ta, i tylko ta motywacja jest prawdziwa. Jest jedynq, ktéora sie naprawde liczy i jest
niezawodna. Jest jak wiecznie zywe zrédlo. Zdarza sie, ze ktos swoje ,.zrodlo” zasypuje, ale
moze tego dokonaé jedynie sam, bo ono jest w jego wnetrzu — w duszy. Pbzniej zrozpaczony
poszukuje pomocy Bég wie gdzie, by je ponownie odkryé. Ale przeciez on sam wie najlepiej,
czym ono jest i gdzie jest umieszczone. Nikt nie zna nas lepiej niz my sami.

Gdyby tylko chciato nam sie cofnqé¢ do dnia, w ktérym mieliSmy cheé¢ co$ osiqgnqé i zadaé
sobie pytanie: ,Dlaczego mi sie chcialo?” Albo inne: ,,Co mnie wtedy tak ruszato z miejsca?”
Natychmiast znalezlibysmy zrédto. Odnalezlibysmy sile, ktéra powodowatla, ze sie chciato.
A moze nawet i te, ktéra powodowala, ze sie chciato chcieé.

Nlestety, wielu ludziom nie chce sie chcie¢. BO]q su; jednej z dwéch rzeczy. Bojq sie albo tego,
ze nie spelniq sie ich pragmema albo tego, ze sie spetniq. Nie wiedzq, co by zrobili w obu
tych przypadkach. Wiem, ze to troszke dziwnie brzmi, ale taka jest prawda.

I jedni i drudzy mogq wymieni¢ setki réznych realnych powodoéw, dlaczego cos nie jest dla
nich mozliwe. To normalne, kazdy to potrafi. Trzeba sie jako$ ochronié przed frustracjq i
niezadowoleniem, ktore bierze sie z faktu, iz nie realizuje sie swoich pragnien i to jedynie w
wyniku wlasnej decyzji Bqdz’my szczerzy. Co mogloby powodowaé, ze sie rezygnuje z
osiggniecia czegos upragmonego jesli nie lek, ktory determinuje decyZJQp I racze_] Jest
oczywiste, ze nie jest to lek, ze zbraknie sit po drodze, ze bedq przeszkody 1 przeciwnosct, ze
potrzeba czasu 1 wysitku — wszystkie te rzeczy sq przeciez oczywiste. Chodzi o ten glebszy
lek — lek o ,,spetnienie sie” lub lek o ,,nie spetnienie sie”. Jakby nie patrzeé, tak po prostu jest.

Pierwsi bojq sie, ze stracq wiele lat i one juz nie wrocq, a nie ma pewnosci, ze uzyskajq to,
czego cheq. W rzeczywistosci nie ma w nich wiary. Jesli by byta ruszyliby ufnie w droge ku
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spetnieniu swoich marzen bez wzgledu na wszystko. I niewqtpliwie osiggneliby je w 100%.
Ich lek opiera sie na braku fundamentalnej wiary w siebie.

Drudzy bojq sze, ze gdy osiggnq to, czego pragng, ich zycie sie ,skonczy”. Co niby bedq dalej
robié, skoro ma]q to, o czym marzyll ioco Zablegall z calych swych sit? Prawdopodobnle do
glowy im nie przychodzi, ze bedq mogli wreszcie odpoczqé i cieszy¢ sie w peini tym
wszystkim. Nie biorq tez pod uwage, ze znajdq sie nastepne wartosciowe cele i pragnienia.
Znajdq sie nowe powody, by sie chcialo. Miedzy innymi, dlatego wiasnie zycie jest piekne,
ze nigdy nie zabraknie pragnien i marzen. Dodatkowym pojawiajqcym sie lekiem jest lek o
to, ze mogq wszystko stracié¢, gdy juz bedq to mie¢. Nie wiedzq doktadnie, w jaki sposob
moze do tego dojsé, ale wierzq, ze jest to mozliwe, wiec wolq nie mieé, by uniknq¢ ryzyka.

Pomijam juz zupelnie, ze sama forma ,spetniq sie” lub ,nie spetniq sie” suponuje, ze to moze
samo sie dokonaé lub nie, jakby poza naszym udziatem. Jest to przerzucanie
odpowiedzialnosci poza siebie. Poza chwilowq (wqtpliwq) ulgq niczego to nie wnosi. Nasze
marzenia mogq sie spetni¢ jedynie przy naszym udziale. Nalezatoby uzyé¢ formy ,spetnie
swoje marzenia” lub ,,nie spetnie swoich marzen”. To jest catkowicie zgodne z prawdgq.

Pracodawcy sq czesto zupelnie zaskoczeni, ze wszelkie tzw. motywatory (laptopy, telefony
komérkowe, samochody, premie, wycieczki zagraniczne 1 wiele innych) majq takie stabe
dzialanie. Nawet konferencje nastawione na wzbudzanie motywacji nie wiele dajq lub dajq
na krotko. Owszem, mogq wspomagac¢ lub pobudzaé, ale na pewno nie wystarczq same w
sobie. To takie oczywiste. Przeciez wiadomo, ze nie ma na zewnqtrz takiej mocy, ktéra moze
zastqpi¢ moc wewnetrznq drzemiqeq w samym czlowieku. Kazdy, kto to rozumie, rozumie
wszystko w temacie motywacji. Czlowiek moze sie zmotywowaé jedynie od wewnqtrz, a to
oznacza, ze jedynie sam moze to uczynié Niewqtpliwie peine huku, tepa, naciskéw, obietnic
i innych wrazen konferenqe nie sprzyjajq spokojnym poszuklwanlom wewnetrznym.
Raczej majq ,,wyrywac ludzi z butéw” i ,nakrecié¢”. To letarg, a nie motywacja. Swiece
dtuzej ptonq niz fajerwerki (cokolwiek to oznacza i jakkolwiek ktos to zrozumie).

To podstawy, baza dla wszelkich podejmowanych dziatan czy rozwazan. Jesli ktos wierzy,
ze mozna zmotywowacé czlowieka z zewnqtrz, jest w bledzie. To ewidentna niedorzecznosc.
Owszem, mozna zewnetrznymi dzialaniami pobudzi¢ wewnetrzny proces docierania
Jjednostki do jej sit motywujqcych, ale to zupetnie inna sprawa. Bodzce sq zewnetrzne, ale
decyzja zawsze jest wewnetrzna. Jesli kto$ twierdzi, ze potrafi innego czlowieka
zmotywowad, to brak mu albo wiedzy albo pokory. Nie ma to wiekszego znaczenia, bo i tak
bedzie nieskuteczny, ale warto wiedzieé. To, co mozna zrobi¢ z zewngqtrz, to jedynie pomoc
osobie w odnalezieniu jej wewnetrznej, znanej tylko jej samej Motywacji. Potrzebna jest do
tego duza Swiadomo$é i1 znajomos$¢ nie tylko tematu, ale i samego czlowieka -
»~Sskomplikowanego cudu wszechswiata”. To ,,koronkowa robota”.

Niestety tak samo duzo jest tych, ktorzy wierzq, ze mogq przyjsé i kogos zmotywowaé, jak i
tych, ktérzy wierzq, ze ktoS moze przyjs¢ i tego z zewngtrz dokonaé. A poniewaz
zdemotywowanych ludzi jest dzi$ wielu, i to odbija sie nieprzyjemnie na wynikach ich
pracy, pracodawcy poszukujq szybkich rozwiqzan. No 1 tak wiasnie tworzy sie rynek dla
roznych nie zawsze przemyslanych lub uczciwych dziatan. Jedni przychodzq i obiecujq, inni
przychodzq i straszq. Ale to nie ma nic wspélnego z motywowaniem. To jedynie dowdd
zupetnej bezsilnosci.

Nie ma sensu tego nawet uzasadniaé. Przyktadow jest zbyt wiele. Wystarczy sie rozejrzecd,
by znalezé takich, ktérzy ,motywujq” innych i robiq to kazdego roku na rézne sposoby.
Tylko pojawia sie pytanie, ,,dlaczego robiq to kazdego roku od nowa?” Moze nawet wierzq,
ze ten raz bedzie ostatni. No céz, kazdemu wolno wierzyé, w co chce. A prawda jest taka, ze
motywacje zewnetrzne nie odgrywajq znaczqcej roli, gdy dziatajg motywacje wewnetrzne.
Wilasciwie mozna powiedzieé¢, ze motywacje zewnetrzne mogq dodatkowo utrudniaé
skorzystanie z tych wewnetrznych. Nie wiemy jak sie przez nie ,przebi¢” i odnalezé nasze
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»zasypane zréodia”, a sterta Smieci ciqggle rosnie. Ta sterta $mieci oddziela nas od naszej
mocy. Trzyma nas w bezruchu i ,,dusi’.

Twierdze, ze jezeli ludzi nie mozna zmotywowaé, to oznacza, ze nie stworzylo sie im
odpowiednich warunkéw, by mogli to sami zrobi¢ w swoim wnetrzu. Zapewnienie im
takich warunkéw jest najsensowniejszq formq pomocy. Jedyne, najlepsze i najszybsze ze
znanych dzialann polegajq na zajeciu sie ludzmi i ich ,zasypanymi zrodtami”. Jedynie to
zapewnia sukces.

Zawsze, gdy pojawiajq sie problemy w obszarze motywacji, jest pewne, ze istniejq jakie$
bariery lub przynajmniej zaklécenia na poziomie wartosci. Potwierdza sie to zaréwno na
szkoleniach, jak i w coachingu indywidualnym. Predzej, czy pézniej dociera sie do poziomu
wartosci 1 tam znajduje skuteczne rozwiqzania. Dodatkowo bardzo duze znaczenie majq
przekonania, szczegolnie te, ktore dotyczq wartosci i tozsamosci. Tym wlasnie nalezy sie
zajqé.

Zanim pojdziemy dalej, jeszcze jedna, mam nadzieje glebsza dygresja.

Czy spostrzegasz wzrost probleméw motywacyjnych w dzisiejszych czasach? Odnosi sie
wrazenie, ze jest coraz bardziej powszechny I tak rzeczywis’cie Jjest. Szczegélami zajmiemy
sie w dalsze_] czescz ale na ogdélnym poziomie mozna stwierdzié, ze dzzszejszy Czlowiek
pogubil sie i sam sie umiescil w ,imadle techniki”. Wypiera swoje emocje, depcze wartosci,
przestaje stucha¢ serca, nie zwraca uwagi na ponadczasowe sprawy duszy, tamie
odwieczne, zdrowe zasady funkcjonowania WszechSwiata. Poniewaz zyje zupeinie
nieekologicznie, bez szacunku dla siebie i innych, jego wewnetrzny swiat jest w ,.zapasci”.
Naciski sq tak wielkie, ze trudno mu juz to wytrzymacé. Jest sfrustrowany, dociera do swojej
bezsilnosci zamiast do swojej mocy. Jednak to nie koniec. To tylko dziejowy moment
przesilenia, po ktérym pojawi sie odrodzenie. Juz sie dzieje.

Dobre wiesci sq takie, ze Wszechswiat zgodnie z odwiecznymi prawami dqzy do
przywroécenia 1 zachowania réwnowagi. Oznacza to, ze wraz z zalamaniem motywacji w
wielu ludziach, u innych wiasnie sie na nowo odradza. Coraz wiecej ludzi podrézuje w gigb
siebie. Wynikiem tego procesu sq coraz czestsze pytania o sens zycia. Chcemy wroécié do
zrodel 1 jest to nieodzowne, jesli chcemy przezy¢ szczescie, jesli chcemy, by nasze dzieci zyty
szczeSliwie. Zaczynamy rozumieé, ze nie jesteSmy ostatnim pokoleniem. Zaczynamy
rozumieé, ze sami czynimy ze Swiata ,obéz zagtady”, ,getto”, jeden wielki ,0boz
koncentracyjny”. Zaczynamy rozumieé, ze mozemy to zmienié. Nasza Swiadomosé wzrasta.
Przestajemy mieé zgode i cheé na zycie w coraz bardziej nieludzkim ,Swiecie Ludzi’.
Zaczynamy rozumieé, ze mamy do dyspozycji swoje zycie i ze jezeli przezyjemy je dobrze, to
odnajdziemy szczescie, zagubione gdzies po drodze.

Stephen Gilligan, ktory ostatnio byt w Polsce (po raz pierwszy prowadzil w Polsce kurs pod
tytutem ,,Kiedy Duch dotyka Duszy”) okresla taki stan ,przeciekaniem”. Gdy jakis cztowiek
zaczyna spostrzegaé, ze cos w jego zyciu domaga sie zmiany, ze co$ nie gra, ze nurt zycia
nie przeplywa przez jego centrum, wtedy mozna powiedzieé, ze ,przecieka”. To bardzo
dobry sygnal. Oznacza, ze pojawiajq sie pytania wazne i cheé¢ przebudzenia. Czasem w
poplochu cztowiek broni sie jakis czas, ale jezeli przestanie sie baé, tama odgradzajqca jego
dusze 1 powstrzymujqca przeptyw nurtu zycia w nico$é sie zmieni. Polqczenie sie ze swoim
centrum jest poczqtklem fascynu_]qce_] drogi do petni zycia. Uwalnia sie ogromna energia i
podnosi na wyzszy poziom wibracji. Ludzie polqczeni ze swoim centrum nie doznajq
zadnych probleméw z motywacjq.

Problemy z motywaCJq mogq objawié sie na wiele sposobow Wazne, by sie na tych
przejawach ,nie zawiesi¢” i nie poprzestac Trzeba w nie wejsé i je odczytaé. One sq
poczqtkiem drogi peinej rzeczywiscie wartoSciowych i sprawczych odkryé. I tak, jak w
medycynie bezsensownym dzialaniem jest leczenie objawow zamiast przyczyn, tak i tu. Nie
dosé, ze jest dlugotrwate, to jeszcze mato skuteczne. Przynosi jedynie nawroty lub przezuty,
ale niczego nie rozwiqzuje. Dobra diagnoza i calo$ciowy obraz majq kluczowe znaczenie.
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Bowiem poszukiwanie interesujgcych nas catoSciowych rozwigzan na podstawie ,,badania”
Jednej szczqtkowej czesci, a nie calosci jest zajeciem Syzyfa.

Dzi$ przezywamy czas ,filozofii lqgczenia”, a nie rozdzielania. Zresztq, wiasnie jednym z
wynikow ,filozofii rozdzielania” jest dzisiejszy kryzys Motywacji. Wyselekcjonowalismy
wiele ,uktadéow” i chcemy sie nimi zajmowaé oddzielnie, a przeciez one nie sq w
rzeczywistosci niczym oddzielnym. Takie ,leczenie” to tylko inna forma wyniszczania.
Uzywajqc przenosni, chcemy leczy¢ uklad nerwowy lub krwionosny, jednoczesnie nie
zwazajqc na uktad trawienny lub odpornos’ciowy Zamiast zajqc’ sie nimi jednocze$nie, bo
sq ze sobq powlqzane oddzielamy je i czynlmy w ten sposob Jjeszcze wieksze spustoszenie. A
juz zupeinie nie blerzemy pod uwage emOC_]l uczué, duszy i zablokowanych w nas energii.
Takie préby rozwigzywania problemu nie mogq skonczy¢ sie sukcesem. To byloby
sprzeczne z naturq, wiec jest po prostu niemozliwe. Czego jeszcze musimy doswiadczyé, by
ten fakt uznaé za fakt?

Gdy na poczqtku XX wieku zaczeto badaé iloraz inteligencji (IQ — Inteligence Quotient)
Jjednostki, wydawalo sie, ze znaleziono antidotum na demotywacje. Zdaje sie, ze troche
przeceniono mozliwos$ci wplywu inteligencji intelektualnej, czyli racjonalnej na motywacje.
Wydawaé by sie moglo, ze wysoki stopien IQ gwarantuje wysokie zaangazowanie,
zdolnosci, itp. I oczywiscie w pewnym sensie tak wtasnie jest. Tego rodzaju inteligencji
uzywamy do rozwiqgzywania probleméw logicznych i strategicznych. Swietnie sobie radzi z
zagadkami, intelektualnymi wyzwaniami. Bardzo dobrze stosuje sie do abstrakcyjnych
problemoéw, zadan do wykonania, a nawet najbardziej zawilych ciqgéw logicznych 1
skomplikowanych strategii. Niestety gorzej sobie radzi z wartoSciami, emocjami 1
relacjami. Mam na mysli zaréwno relacje miedzyludzkie, jak i relacje z samym sobq. To
zbyt ,miekka” i niedotykalna materia dla intelektu.

Okazalo sie, ze jednostki z bardzo wysokim IQ réwniez miewajq problemy motywacyjne.
Nawet bardzo trafne wyselekcjonowanie ludzi, dostosowanie zadan do ich naturalnych
zasobow 1 zdolnosci intelektualnych, nie zapewnilo stalego poziomu motywacji. To dato
duzo do myslenia. Wniosek jest bardzo oczywisty. Sama inteligencja racjonalna nie
wystarczy do utrzymania statej motywacji.

Po ludzku rzecz uymujqc, gdy chodzito o ,Swiat zadan do rozwiqzania” byto wszystko w
porzqdku, ale gdy dochodzit do glosu ,Swiat ludzkich przezyé” zaczynaly sie problemy
(wcale nie mniejsze niz u mato inteligentnych).

Szukano brakujqcego ogniwa i znaleziono — tak przynajmniej wtedy myslano. Chodzi o
odkrycia Daniela Golemana dotyczqce inteligencji emocjonalnej (EQ - Emotional
Quotient). Ten rodzaj inteligencji odpowiada za empatie, motywacje, Swiadomosé¢ uczué
innych ludzi i wlasnych oraz reagowanie na bol oraz przyjemnosé. Odkryto, ze dysfunkcje
w tym rodzaju inteligencji mogq wplywac na stabsze postugiwanie sie intelektem i na mniej
sprawne myslenie.

Wydawato sie, ze odkrycie EQ wszystko zatatwia, lecz znéw sie mylono. Warto, chociaz
ogolnie wyjasni¢ powody. Otéz motywacja z tego poziomu powiqzana byla z dwoma
emocjami — przyjemnosciq (nadziejq) i bolem (lekiem). To jedna z wiekszych pulapek, w
Jjakie wpas¢é moze czlowiek. Prawdq jest, ze mozemy robi¢ bardzo wiele, bardzo dlugo i z
wielkim uporem, jesli przysSwieca nam jaka$ nadzieja (przyjemna nagroda -—
,marchewka”). Prawdq jest réwniez, ze mozemy robi¢ bardzo wiele, bardzo dtugo i z
wielkim uporem, jesli sie czego$ lekamy (bolesna kara — ,,kij”).

Umiejetne zarzqdzanie emocjami moze pomoéc w utrzymywaniu sie w twoérczym napieciu,
ale samo w sobie nie jest motywacjq. Dodatkowo, jezeli przekroczy sie cienkq granice

bezpieczenstwa, dochodzi do manipulacji emocjonalnej. Zaczyna dziataé ,emocjonalne
zaktadnictwo”, a nie motywacja wolnego cztowieka.
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Odkrycia kilku ostatnich lat wyjasniajq calq sprawe i dopeiniajq obraz. Mowa o trzecim
rodzaju inteligencji — inteligencji duchowej (SQ — Spiritual Quotient).

Dlaczego jest tak wazna? Otoz, jej wilasnie uzywamy rozwiqzujqc problemy sensu zycia i
wartosci. Dzieki niej dokonujemy analizy naszych dziatan i decyzji w szerszym niz tylko
fizjologicznym aspekcie. Dzieki niej postrzegamy nasze zycie glebiej i poszukujemy jego
szczegolnego znaczenia. Zastanawiamy sie nad celowosciq naszego istnienia.

Inteligencja duchowa spina w calo$¢ wszystkie rodzaje inteligencji. Jest podstawq
inteligencji racjonalnej i emocjonalnej. Mozna powiedzieé, ze jest najwazniejszym rodzajem
inteligencji, bowiem bez niej nie moze dojs¢ do potqczenia pozostalych, a co za tym idzie nie
moze nastqpi¢ ich petne uzywanie. Jak zwykle powéd jest prosty: ,,Co trzy inteligencje, to
nie jedna.” — czyli filozofia lqczenia. Oczywiscie wymienia sie poza tymi inne rodzaje
inteligencji, np.: muzycznq, przestrzennq czy sportowq. Jednak kazdq z tych lub innych tu
niewymienionych moznaby polqczyé z owymi trzema podstawowymi.

<B>Motywacja i Inteligencja Duchowa.</b>

Motywacja ma pierwotny zwiqzek z inteligencjq duchowq. Dlatego do rozwiqzania
problemoéw z motywacjq potrzebujemy z niej skorzystaé. Zatamanie motywacji jest efektem
zagubienia na plaszczyznie poszukiwania sensu zycia. Z jednej strony jest to podstawowa
potrzeba i zajecie czltowieka, ale z drugiej niedorozwdj naszej inteligencji duchowej utrudnia
zadawanie niezbednych pytan i zaglebianie sie w zadumie. Nawet, jezeli postawimy sobie
podstawowe lub ostateczne pytania, odpowiedz na nie przysparza nam wielu trudnosci.
JesteSmy wytrenowani w drogach na skroéty, w osqdach, w ocenach, a nie w przekraczaniu
tresci. Kontaktujemy sie ze stowamti, ale nie z ich glebokim znaczeniem.

Motywacja ma wiele wspolnego z pytaniami typu: ,Dlaczego sie urodzitem? Jaki jest sens
mojego zycia? Dlaczego miatbym i$¢ dalej, skoro czuje sie zmeczony, przygnebiony lub
pokonany? Co nadaje temu wszystkiemu jakis sens? (...) Kieruje nami — a wiasciwie nas
okresla — pragnienie odnalezienia sensu i wartosci tego wszystkiego, co robimy i czego
doswiadczamy. (...) Tesknimy za czyms, do czego moglibysmy dqzyé, co pozwolitoby nam
wykroczyé poza siebie i chwile obecnq, co nadatoby nam samym i naszym poczynaniom
jakags wartosé.” (cyt. ID; Donah Zohar, Ian Marshall — ,,Inteligencja duchowa”)

Motywacja ma wiele wspolnego z mocq przemiany — wylqgcznq cechq inteligencji duchowej.
To podstawa naszej twoérczosci, kreatywnosci, elastycznosci, wplywu na okolicznosci i
roznicowania. To zrédlo naszych marzen i dqzenia do czegos, co uznajemy za wazne. Dzieki
tej mocy mozemy podnies¢ sie z rynsztoka i odmienié swoje nawet najbardziej destrukcyjne
wzorce. Gdy jestesmy w jakiejkolwiek niepozqdanej, a nawet tragicznej sytuacji, wtasnie
dzieki naszej duchowej inteligencji potrafimy zadaé sobie pytanie: ,Czy w ogodle chce
pozostaé w tej sytuacji, czy raczej zdecyduje sie jq zmieni¢, stwarzajqc sobie lepsze
warunki?” (cyt. ID)

To jest plaszczyzna rozwazan, do ktérej zmierzamy. Rozpatrywanie motywacji w innym
niz duchowy wymiarze nie bedzie petna i zatrzyma nas w powierzchownych mniemaniach
— a te powtarza sie nam od lat. Znamy je i co to zmienia? Nic! JesteSmy uwiezieni w
mnogosci nieskutecznych dzialan, w rozpaczliwym tworzeniu nowych strategii. JesteSmy
uspieni, a odkrywanie coraz to nowych motywow, jest niczym polykanie nastepnej tabletki
nasennej, ktéra nie daje nam sie zbudzié.

Nalezy to z naciskiem podkreslié, ze istotq kryzysu motywacji, a nawet istotq
najpowazniejszego kryzysu naszych czaséw jest potrzeba sensu. To podstawa kryzysu
duchowego. Dopoki nie wiemy, po co zmagamy sie z zyciem trudno moéwié nie tylko o
Jjakiejkolwiek motywacji, ale w ogole o checi zycia. Tak, wiec odczucie braku motywacji jest
podstawowym sygnatem, ze budzi sie w nas Nasza Dusza, ze ,zaczynamy przeciekaé¢” i
najgorsze, co mozemy zrobié, to zaprzecza¢ temu 1 zalepiajqc ,dziury w tamie”
powstrzymacé ten proces. Najlepsze zas, co mozemy zrobi¢, to uzyé swojej inteligencji
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duchowej i wnikngé w istote rzeczy. W wyniku tego dotrzemy do wielkiego potencjahu,
ktorego nie sposob opisac.

To wielka préba, bowiem naszq prawdziwq trudnosciq jest stangé oko w oko z samym
sobq. Obarczanie Swiata, zjawisk lub innych ludzi za wiasne niepowodzenia to rzecz prosta,
ale przyglgdanie sie samemu sobie w prawdzie to dopiero wyzwanie. W rzeczywistosci jest
to etap niezbedny, by odnalez¢ swojq moc — motywacje. Czasem oznacza to ,,przejs¢ przez
pieklo” — zaznaé rozpaczy, bolu, cierpienia i straty. Pogodzenie sie z tym, co nas spotkato
Jjest u poczqtku drogi. Nie ma sensu pocieszaé sie na site, lepiej mie¢ tego Swiadomosé.
Kazdy, kto przeszedl! takie ,,katharsis” dotart do ogromnych poktadoéw tworczej energii, a
jego zycie wypelnilo sie nowym Swiattem.

To, co dodatkowo dziala utrudma]qco wynlka z naszego przyzwyczajenia do szybkich
efektow, natychmlastowych przy]emnosa 1 satysfakcji. Od lat poddaje sze nas tak
wielkiemu ,praniu mézgu”, ze nie potrafimy sobie wyobrazi¢ innego rodzaju zycia. Albo
mamy co$ natychmiast, albo zycie nic nie jest warte. W ten sposéb blokujemy w sobie
energie potrzebng do dlugofalowych dziatan, a tym samym uniemozliwiamy sobie
przezywanie wielu radosci. JesteSmy uzaleznieni od pragnien i bezsilni w zmierzaniu do
nich. Dalismy sie wpasowaé jak tryby w wielkg machine. UwierzyliSmy, ze spelnienie
naszych pragnien jest poza nami. Wypatrujemy cudu, ale cud sie nie zdarza. Popadamy w
beznadziejnq nieruchomosé.

Wykonujemy czynnosci, realizujemy zadania, pracujemy jak najemnicy dla bogactwa,
zdobywamy wiedze, ale nie mamy poczucia powotania. PrzestaliSmy przezywaé swoje zycie
jako nieustajgce misterium. To raczej przypomina bezsensownq gonitwe, ,wyscig
szczuréw”. W tym kontekscie naprawde dziwne jest nasze zdziwienie faktem, ze nie
odnajdujemy w sobie motywacji. Motywacja towarzyszy wszystkiemu i tylko temu, co jest
po drodze naszej Duszy. Jezeli niszczymy siebie, jezeli rujnujemy swoje zycie motywacja
gasnie cicho, jak zdmuchnieta wiatrem Swieca. Jest to tak samo naturalne, co oczywiste.
Kazdy czlowiek, ktory ma w sobie troche odwagi, swiadomosci swoich emocji, a przezylt
L>wypalenie” zapewne to potwierdzi. Gdy przestajemy widzie¢ glebszy sens naszych dziatan,
naszego zmierzania i wysitku, po kréotkim czasie dzialania ,silq pedu” przychodzi czas
zastoju 1 uczucie braku przeplywu energii. Mamy poczucie, ze idziemy pod wiatr, pod gore,
po Sliskim, po omacku, zatadowani ponad miare i do nikqd. Najczesciej wtedy tez pojawia
sie ,musze, bo...”, a jesli pojawia sie ,musze”, to nie ma ,,chce”. To réwniez oznaka braku
motywacji.

Celowo nie uzywam w tym momencie stowa ,demotywacja”. Moze to dziwnie zabrzmi, ale
sqdze, ze oznacza ono co$ innego niz brak motywacji. Demotywacja oznacza, ze kto$ w
trudnej sytuacji, resztki swojej energii marnuje na dodatkowe narzekanie. Nie dosé, ze nie
wycigga oczywistych wnioskow z tego, co przezywa, to jeszcze sie dodatkowo dobija,
mnozy w myslach najgorsze scenariusze i1 negatywne wyobrazenia. Kiedy jest w
towarzystwie innych ludzi boi sie przyznaé, ze mu sie nie chce i sili sie na humor lub
zaprzecza swojej beznadziei i nieruchomosci. To jeszcze bardziej go ostabia. Wpycha sie w
role ofiary. Poczucie niespdjnosci wewnetrznej moze doprowadzi¢é go nawet do apatii,
depresji lub rozpaczy.

Oczywiscie ucieczkowych postaw jest wiecej. My, ludzie jesteSmy mistrzami Swiata w
tworzeniu iluzji 1 zaprzeczaniu prawdzie. Dla przykltadu wymienmy perfekcjonizm lub
pracoholizm. Tu na moment wrécimy do motywow 1 tylko ogolnie.

Motywem dzialania perfekcjonisty jest przekonanie, ze Bog Zle to wszystko urzqdzil, wiec
trzeba to poprawié. Wierzy, ze zrobi co$ doskonale, a jesli ktos mu powie, ze to, co zrobit nie
jest wystarczajqce, natychmiast rusza do nastepnego ,,doskonalego dziela”. To czlowiek
zyjqcy w nieustajgcym leku. Przezywa koszmar ,wieznia oceny”. Tym bardziej, ze sam jest
przy okazji najbardziej krytyczny ze wszystkich na kuli zzemskle], a nawet w calym
wszechswiecie. Wiec nawet, jezeli innych zadowoli, i tak nie potrafi zadowoli¢ samego
siebie. W poréwnaniu z tym, nawet walka z wiatrakami jest bardzo sensownym zajeciem.
Na zewngtrz moze wyglgdaé, ze 6w czlowiek jest wielce zaangazowany, a wiec
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zmotywowany. Jednak to pozory. On jest zlekniony, ucieka, boi sie i zyje w wiezieniu. Jest
nieszczesliwy, niczym nie potrafi sie cieszyé. Niczego nie osiqga, jego celem jest unikanie.
Czlowiek zmotywowany zmierza do swojego sukcesu. Ilekolwiek to potrwa, osiqgnie go i
bedzie sie nim umiat cieszyé. Sam proces osiqgania, zmierzania jest dla niego radosciq —
swoistym Swietowaniem zycia w kazdej chwili. Raduje sie kazdym krokiem i nie
zastanawia sie, czy byt to krok doskonaty. Sprawdza jedynie, czy zbliza go do speinienia
glebokich pragnien. Nawet najmniejszy sukces dodaje mu lekkosci. Natomiast
perfekcjonista nigdy nie ma i mie¢ nie bedzie poczucia petnego sukcesu — chyba, ze jest tez
klamcq. Mniejsza o to, wazne jest, ze perfekcjonizm nie jest oznakq motywacji. Motywacja
jest mocq, a perfekcjonizm jest wynikiem stabosci. Ociezalo$¢ perfekcjonisty rosnie z
kazdym doswiadczeniem. Nie chce powiedzieé, ze mozna robi¢ cos byle jak — nie o to chodzi.
W moim odczuciu nalezy wykonywaé swoje zadania odpowiedzialnie, starannie, z petnym
zaangazowaniem i najlepiej jak to mozliwe, — ale nie bardziej.

Teraz kilka zdan o pracoholiku. Jego motywem dzialania jest rowniez lek, ale innego
rodzaju. O ile perfekcjonista ma kontakt tylko ze swoimi trudnymi, ,negatywnymi”
emocjami, o tyle pracoholik w ogéle boi sie przezywaé jakiekolwiek emocje. Blokuje je
zajmujqc sie pracq. To réwniez ucieczka i uzaleznienie. Im wiecej pracuje, tym wiecej musi
pracowacé. To dziata dokladnie tak samo jak narkotyk — trzeba zwiekszaé dawki, bo prog
odpornosci stale sie podwyzsza. Na poczqtku 8 godzin w pracy, pézniej 9, 12, 14, .... Maile w
domu, zadania na soboty, pozniej na niedziele i Swieta, (jakie Swieta?).... W wolnym czasie
(nie, to brzmi nieprawdziwie), w pozostatym czasie telewizja i piwo, to tez pomaga nie czuc.
To réwniez nie wiele ma wspolnego z motywacjq — raczej jasne. Nie chce powiedzieé, ze
czas decyduje o wszystkim — sq bardzo rézne sytuacje. Jednak brak réwnowagi nie jest
zdrowy. Granice muszq istnieé¢. Tak naprawde pracoholik nie jest szczesliwy, wiec chce byé
przynajmniej potrzebny lub nawet niezastgpiony. To nadaje jakikolwiek ,sens” jego
pozbawionemu sensu, radosSci i zadowolenia zyciu. Perfekcjonista ucieka ,na efekt”, a
pracoholik ,na czas”. Czlowiek, ktory ma zablokowane czucie (emocje), ma zablokowang
dusze, a tam jest zrédto motywacji. Dlatego perfekcjonista i pracoholik nie doswiadczajq
czystej motywacji. Mozna sie z tym nie zgodzié, to tylko moja opinia. Szczytem nieszczescia
Jjest perfekcjonista pracoholik.

Warto zwraécié uwage na jeszcze jeden mechanizm dos$é powszechnie mylony z motywacjq.
Wielu ludzi zyje 1 dziata w jakis sposéb z powodu leku lub nadziei. Moze to by¢ lek przed
nudq lub ocenq, moze to byé lek wyobrazonymi negatywnymi konsekwencjami lub inny.
Nadzieja moze dotyczyé pochwaly, nagrody otrzymanej od kogos ,waznego”, docenienia
lub czegos$ innego. Wazna jest to, ze takie dzialanie jest osadzone w iluzji, wyobrazeniu.
Powoduje, ze zerwana jest tqcznosé z rzeczywistosciq i z chwilg obecng. Wszystko odbywa
sie w wyobrazonej ,,przesztosci” lub ,przysztosci”. Zmierzanie w energii leku lub nadziei jest
podobne do chodzenia po polu minowym. Trudno w takiej sytuacji o lekkosé. Trudno o
skupienie na czym innym, niz to czego dotyczy lek lub nadzieja. Trudno tez méwié o
osigganiu jakiego$ celu, chyba, ze za cel uznamy wymyslanie wciqz nowych strategii
unikania nieprzyjemnosci lub oszukiwania siebie i innych. To raczej unikanie, ucieczka niz
zmierzanie. I wczesniej, czy poézniej pojawia sie pustka. To do$é naturalne, gdy zycie jest
skoncentrowane na ,sktadaniu daniny” komus$ lub czemus, a nie na budowaniu siebie 1
spelnianiu swojego zyciowego postannictwa. Dzialania odnoszq sie do jakiego$
zewnetrznego a nie do wewnetrznego kryterium. Tak, wiec poczucie speinienia zalezy od
kogos lub czegos, ale nie jest wewnetrznym poczuciem duszy.

Motywacja moze przynosi¢ wiele efektow zewnetrznych, skutkuje na wiele sposobéw w
naszym zyciu, ale zawsze odbywa sie na poziomie gleboko wewnetrznym. To jq wyroznia.
Mozna robié co$ lub nie robi¢ czego$ z réznych powoddéw. Motywacja jest jednak nie tymi
powodami, ale mocq, ktoéra je uwaznia. Wiec ewentualnie nalezy jej szuka¢ za/pod tymi
powodami.
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Zdaje sobie sprawe, ze ten artykul jest jedynie dotknieciem bardzo szerokiego tematu.
Pozwolitem sobie na wiele uproszczen i uogoélnien. Moim celem bylo wyeksponowanie
podstawowego aspektu motywacji — przynajmniej w moim odczuciu. Moim celem bylo tez
zaproszenie Cie do zadumy, refleksji, a nawet dyskusji.

Swiadomie nie wnikalem w phlytkie poziomy motywacji. Mam tu na mysli powody, leki,
nadzieje, ktore potraktowalem raczej ogolnie, skupiajqc sie przede wszystkim na
duchowym aspekcie motywacji.

Nie zajqlem sie motywacjq, a raczej motywami fizjologicznymi takimi jak naturalna
potrzeba ochrony zycia, czy innymi z piramidy Maslowa. W moim odczuciu nie jest to
konieczne, bowiem 1 tak odnoszq sie do wartosci — jedynych prawdziwych zrédel
motywacji, a o tym w artykule bylo sporo.

Nie odniostem sie tez wprost do struktur lingwistycznych majgcych wplyw na motywacje.
Nieswiadome wzorce sortowania informacji (metaprogramy) majq wplyw na docieranie i
uzywanie motywacji, ale same jej nie tworzq. Zresztq czesto tez nie dotykajq najglebszej
formy motywacgji, czyli duchowego aspektu. Zatrzymujq nas mimo wszystko na poziomie
powierzchownym, choé¢ gteboko psychologicznym. Ukazujq jedynie naturalne tendencje
danej jednostki w dzialaniu, co do kierunku. W kilku miejscach zwrécitem uwage na
niektore aspekty (szczegolnie przy leku i nadziei). Mowa o metaprogramach ,osiqganie
celu” — kierunek ,,do” i ,unikanie problemu” — kierunek ,od”, czyli wzorcach ,marchewki” i
Hkija”.

Nie zajmowalem sie tez szczegélnie szeroko rozréznieniem dotyczqcym ,zadaniowosci” i
yrelacyjnosci”. Nastawienie na ,realizacje zadania” lub ,,dbato$¢ o relacje” rowniez dotyka
motywacji i ma ogromny wplyw na sposob dzialania i osiqganie zamierzonych wynikow,
ale nie jest motywacjq samo w sobie.

Nie dotykalem réowniez aspektéw zwigzanych Scisle z wyznawangq religiq, czy ideologiq.
Dla wielu ludzi tkwiq w tych obszarach wielkie moce. Jednak, tak jak w innych
przypadkach, jezeli wejdzie sie glebiej w temat, okaze sie, ze sedno znéw miesci sie w
przyjmowanych i respektowanych wartosciach zyciowych, a to oznacza, ze chyba i o tym
troche byto.

Motywacja jest niezwykiq, zawsze w nas obecnq mocg. Czasem nie mamy do niej dostepu i
zawsze na wilasne zyczeme Jesli nie korzystamy z me_] to albo jej jeszcze nie odkryllsmy,
albo juz zerwaliSmy z niq polqczenie. Dobre wiesci. Mozna jq odkryé na nowo i mozna
odbudowaé zerwane polqczenie. Nie trzeba jej od nowa stwarzaé, bo jest zawsze obecna 1
wieczna. Nie trzeba wpadaé w rozpacz i mysleé, gdzie ona jest, bo jest zawsze w naszym
wnetrzu.

Ta Moc jest w kazdym z nas i WszechSwiat nam sprzyja.

Piotr Pilipczuk
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